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,�Nrspydśdmhd6�"hd�yZjpwuZł�nsunpzu�udmswkZbwimwbg)�ymZictićbwbg�rhą�u�fzpmdi
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,�Nrspydśdmhd6�TswkhyZbiZ�tpyćcydmhZ�onuhmmZ�ncawł�rhą�yfncmhd�y�opydohrZlh�jpZit)
��u�jszpwl�tpyćcydmhd�awGn�tźwsjnuZmd-
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,�"hd�tźwuZł�tpyćcydę�hrjpyćbwbg-
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,�"hdyuGnbymhd�opyduhdspywł�onlhdrybydmhd)�u�jszpwl�yZhmrsZknuZmZ
��idrs�uhspwmZ�bgGncmhbyZ-
,�$nlhdrybydmhd�mZkdźw�uhdspywł)�opydy�jhkjZ�lhmts�%onlhdrybydmhd)�u�jszpwl�
��idrs�tźwsjnuZmd�tpyćcydmhd)�ltrh�lhdł�jtaZstpą�lhmhltl�3�l�)�ckZ�uwpnat
��y�hynatsZmdl.P5//�(-
,�"Zkdźw�lhdł�ńuhZcnlnńł)�źd��,odmsZm�idrs�rsnrnuZmw�iZjn�ńpncdj�rohdmhZićbw
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:aw�ylmhdirywł�pwywjn�mZpZśdmhZ�mZ�mhdadyohdbydŃrsun�cyhdbh�h�hmmwbg�nrza6
,�"hd�cnotrybyZł)�Zaw�cyhdbh�aZuhGw�rhą�tpyćcydmhdl�bgGncmhbywl)�uGćbyZGw
��kta�uwGćbyZGw�y�fmhZycjZ�yZrhkZićbdfn-�"hd�cnotrybyZł)�Zaw�cyhdbh�aZuhGw�rhą
��dkdldmsZlh�noZjnuZmhZ�tpyćcydmhZ-
,�Sn�tpyćcydmhd�lnźd�awł�tźwuZmd�opydy�cyhdbh�u�uhdjt���kZs�h�rsZpryd�npZy�nrnaw
��n�nfpZmhbynmwbg�ycnkmnńbhZbg�ehywbymwbg)�tlwrGnuwbg�h�rdmrnpwbymwbg)�
��Z�sZjźd�opydy�nrnaw�mhd�onrhZcZićbd�uhdcyw�kta�cnńuhZcbydmhZ�u�tźwsjnuZmht
��dfn�swot�tpyćcydę)�onc�uZptmjhdl)�źd�aącć�nmd�onc�mZcynpdl�nrnaw�
��nconuhdcyhZkmdi�yZ�hbg�adyohdbydęrsun�kta�ynrsZmć�onhmrsptnuZmd�mZ�sdlZs�
��jnpywrsZmhZ�y�tpyćcydmhZ�u�adyohdbymw�ronrza�npZy�ynrsZmć�onhmenplnuZmd�
��n�onsdmbiZkmwbg�yZfpnźdmhZbg�h�ypnytlhdić�mhdadyohdbydęrsuZ�yuhćyZmd�
��y�tźwsjnuZmhdl�tpyćcydmhZ-
,�Cyhdbh�u�uhdjt�nc���cn���kZs�lnfć�jnpywrsZł�y�tpyćcydmhZ)�u�rdmrhd�ujGZcZmhZ
��aćcś�uwilnuZmhZ�ZpswjtGzu�ronźwubywbg�h�mZonizu)�n�hkd�pnahć�sn�onc�mZcynpdl
��pncyhbzu�kta�hmmwbg�nrza�nconuhdcyhZkmwbg�yZ�hbg�adyohdbydęrsun-

:aw�yZodumhł�uZptmjh�adyohdbymd,n�tśwsjnuZmhZ�tpyćcydmhZ6
,�Uhspwmw�bgGncmhbydi)�yuZmdi�cZkdi�tpyćcydmhdl)�mZkdźw�tźwuZł�yfncmhd�
��y�idi�opydymZbydmhdl�npZy�u�ronrza�nohrZmw�u�hmrsptjbih�narGtfh-
,�Tpyćcydmhd�onuhmmn�awł�tźwuZmd�uwGćbymhd�cn�opydbgnuwuZmhZ�ZpswjtGzu
��ronźwubywbg-
,�WZapZmhZ�rhą�opydbgnuwuZmhZ�admywmw)�pnyotrybyZkmhjzu�h�hmmwbg�GZsunoZkmwbg
��oGwmzu�u�onakhźt�tpyćcydmhZ-
,�$n�pnyoZjnuZmht�tpyćcydmhZ)�mZkdźw�todumhł�rhą)�byw�idrs�jnlokdsmd�h�yZuhdpZ�
��odGmd�uwonrZźdmhd)�byw�mhd�lZ�tryjncydę�natcnuw�Zmh�opydunct�yZrhkZićbdfn-
,�WZapZmhZ�rhą�tźwsjnuZmhZ�tpyćcydmhZ�tryjncynmdfn�kta�uwjZytićbd�nymZjh
��mhdropZumnńbh�sdbgmhbymdi-
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,�Tpyćcydmhd�idrs�uwjnmZmd�u�G,rydi�jkZrhd�hynkZbih�h�uwlZfZ�oncGćbydmhZ�
��cn�fmhZycjZ�y�tyhdlhdmhdl)�yZhmrsZknuZmwl�yfncmhd�y�opydohrZlh�cnswbyćbwlh�
��sdfn�swot�hmrsZkZbih-��mhZycjn�y�ankbdl�tyhdlhZićbwl�cn�oncGćbydmhZ�tpyćcydmhZ
��onuhmmn�ymZicnuZł�rhą�u�cnrsąomwl�lhdirbt-�
��Tpyćcydmhd�idrs�yfncmd�yd�urywrsjhlh�uhćźćbwlh�cwpdjswuZlh)�cnswbyćbwlh�
��nymZjnuZmhZ��D)�$pZumhd�uwlZfZmd�idrs)�Zaw�tpyćcydmhd�awGn�opZuhcGnun�
��tyhdlhnmd-�$pnctbdms�mhd�onmnrh�nconuhdcyhZkmnńbh�yZ�iZjhdjnkuhdj
��ryjncw�kta�napZźdmhZ)�jszpd�lnfć�awł�uwmhjhdl�mhdrodGmhdmhZ�sdfn�uwlnft-
,�Tpyćcydmhd�lnźd�awł�oncGćbynmd�uwGćbymhd�cn�ropZumdi�hmrsZkZbih�dkdjspwbymdi)�
��u�jszpdi�mZohąbhd�općct)�idfn�byąrsnskhunńł�npZy�onahdpZmZ�lnb�rć�yfncmd�
��y�oZpZldspZlh�općct�oncZmwlh�mZ�sZakhbybd�ymZlhnmnudi�tpyćcydmhZ-
,�"hd�mZkdźw�yZrhkZł�tpyćcydmhZ�yZ�onńpdcmhbsudl�Gćbymhjzu�ZcZosZbwimwbg)
��fmhZyc�uhdknjpnsmwbg�%pnycyhdkZbyw(�h�opydcGtźZbyw�cutźwGnuwbg-U�opywoZcjt�
��iZjhbgjnkuhdj�ućsokhunńbh)�yZkdbZ�rhą�Zaw�opZuhcGnunńł�hmrsZkZbih�yZrhkZićbdi�
��ropZucyhG�uwjuZkhehjnuZmw�dkdjspwj�y�nconuhdcmhlh�topZumhdmhZlh-�
,�$pyduzc�yZrhkZićbw�tpyćcydmhZ�mZkdźw�ropZucyZł�njpdrnun�h�pdftkZpmhd�onc
��jćsdl�tryjncydę�ldbgZmhbymwbg�kta�sdplhbymwbg�hynkZbih�opydunct�%oąjmhąbhZ)
��mZbhąbhZ)�nsZpbhZ)�uwjptrydmhZ)�opywoZkdmhZ)�mZcsnohdmhZ�kta�hmmd�tryjncydmhZ�
��h�ńkZcw�ytźwbhZ�nrGZahZićbd�hynkZbią(-
,�WZapZmhZ�rhą�tźwsjnuZmhZ�tpyćcydmhZ�y�tryjncynmwl�opyduncdl�yZrhkZićbwl)
��iZj�pzumhdź�rZlncyhdkmdi��uwlhZmw�tryjncynmdfn�opydunct�yZrhkZićbdfn�
��mZ�mnuw-�UwlhZmw�opydunct�onuhmhdm�cnjnmZł�opZbnumhj�ZtsnpwynuZmdfn
��rdpuhrt�kta�uwjuZkhehjnuZmw�dkdjspwj�y�nconuhdcmhlh�topZumhdmhZlh-
,�$pyw�trsZuhZmht�tpyćcydmhZ)�mZkdźw�tuZźZł)�Zaw�mhd�opywbhrmćł�h�mhd�tryjncyhł
��opydunct�yZrhkZićbdfn�h�Zaw�idfn�uswbyjZ�mhd�awGZ�cnbhrjZmZ�opydy�ńbhZmą�swkmć
��tpyćcydmhZ�cn�fmhZycjZ�ńbhdmmdfn)�fcwź�lnźd�sn�fpnyhł�tryjncydmhdl�uswbyjh
��h�onźZpdl-
,�WZapZmhZ�rhą�rZlncyhdkmdi�mZopZuw�nńuhdskdmhZ�KDC)�idńkh�tkdfGn�nmn�tryjncydmht-
��Idcwmhd�odprnmdk�rdpuhrt�idrs�topZumhnmw�cn�uwlhZmw�h�mZopZuw�nńuhdskdmhZ-
,�Tpyćcydmhd�mZkdźw�trsZuhł�mZ�pzumdi�h�rsZahkmdi�onuhdpybgmh)�u�nckdfGnńbh
��lhmhltl�0/�bl�nc�ńbhZmw�swkmdi�h�nc�ńbhZm�anbymwbg�sZj)�Zaw�yZfuZpZmsnuZmw
��awG�runancmw�nahdf�onuhdspyZ�unjzG�tpyćcydmhZ-�
��$n�trsZuhdmht�tpyćcydmhZ)�mZkdźw�id�uwonyhnlnuZł-
,�WZapZmhZ�rhą�opydlhdrybyZł�%opydrtuZł)�napZbZł(�tpyćcydmhd�u�byZrhd)�fcw�nmn
��opZbtid-�$pydc�iZjćjnkuhdj�ylhZmć�lhdirbZ�trsZuhdmhZ�mZkdźw�tpyćcydmhd�uwGćbywł�
��h�ncGćbywł�nc�rhdbh�yZrhkZićbdi-
,�Idźdkh�tpyćcydmhd�ynrsZGn�ncGćbynmd�nc�yZrhkZmhZ�%y�onunct�bywrybydmhZ)�
��opydlhdrybyZmhZ�mZ�hmmd�lhdirbd(�sn�tpyćcydmhd�lnźmZ�onmnumhd�onckćbywł
��cn�yZrhkZmhZ�on�toGwuhd�bn�mZilmhdi�04�lhmts)��
,�WZapZmhZ�rhą�opydbgwkZł�tpyćcydmhd�uhąbdi�mhź�34°�nc�ohnmt-�"hfcw�mhd�mZkdźw
��jGZńł�tpyćcydmhZ�mZ�ńbhZmjZbg�anbymwbg)�Z�swl�aZpcyhdi�ncupZbZł-
,�"Z�tpyćcydmht�mhd�rsZuhZł�uGćbynmwbg�tpyćcydę�dkdjspwbymwbg)�fcwź�dlhsnuZmd
��opydy�mhbg�bhdoGn�lnźd�tryjncyhł�dkdldmsw�natcnuw)�uwjnmZmd�y�sunpywuZ
��rystbymdfn-
,�"hd�rsZuhZł�mZ�tpyćcydmht�mZbywę�y�oGwmZlh)�juhZszu�u�uZynmZbg�y�uncć
��Zmh�hmmwbg�mZbywę�uwodGmhnmwbg�oGwmdl-
,�"hd�mZpZźZł�tpyćcydmhZ�mZ�pwywjn�ldbgZmhbymdfn�tryjncydmhZ-�
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,����"hd�rhZcZł�h�mhd�rsZuZł�mZ�tpyćcydmht)�mhd�jGZńł�bhąźjhbg�opydclhnszu-
,�"hd�nohdpZł�rhą�Zmh�mhd�uhdryZł�mZ�cpyuhZbg�tpyćcydmhZ�h�mhd�onyuZkZł�cyhdbhnl
��mZ�uwjnmwuZmhd�sdi�bywmmnńbh-
,�"hfcw�mhd�mZkdźw�onyuZkZł�cyhdbhnl�aZuhł�rhą�tpyćcydmhdl�h�spZjsnuZł�
��tpyćcydmhZ�iZjn�yZaZujh-�Cyhdbh�bgbćbd�onlzb�u�bywrybydmht�h�narGtcyd
��tpyćcydmhZ�yZuryd�onuhmmw�sn�pnahł�onc�mZcynpdl�nrza�cnpnrGwbg-
,�$pydc�opywrsćohdmhdl�cn�lwbhZ�h�bywrybydmhZ�tpyćcydmhZ�mZkdźw�adyuyfkącmhd�
��ncGćbywł�tpyćcydmhd�nc�yZrhkZmhZ-$pyw�uwbhćfZmht�uswbyjh�opydunct�y�fmhZycjZ
��rhdbhnudfn)�mhd�bhćfmćł�yZ�opyduzc�yZrhkZićbw)�Zkd�bguwbhł�yZ�jnpotr�uswbyjh-
,�WZapZmhZ�rhą�ncGćbyZł�tpyćcydmhd�nc�yZrhkZmhZ)�lZićb�lnjpd�cGnmhd-
,�WZapZmhZ�rhą�yZmtpyZmhZ�tpyćcydmhZ�u�uncyhd)�mZuds�byąńbhnun�npZy�lwbhZ
��tpyćcydmhZ�onc�rsptlhdmhdl�ahdźćbdi�uncw-
,�Cn�bywrybydmhZ�natcnuw�tpyćcydmhZ�mZkdźw�tźwuZł�lhąjjhdi)�uhkfnsmdi
��%mhd�lnjpdi(�ńbhdpdbyjh�h�cdkhjZsmdfn�cdsdpfdmst-�$n�opydsZpbht�natcnuw�tpyćcydmhZ
��mZkdźw�onuhdpybgmhą�natcnuw�uwspydł�cn�rtbgZ�opyw�onlnbw�rtbgdi�ńbhdpdbyjh-
,�WZapZmhZ�rhą�tźwuZmhZ�admywmw)�pnyotrybyZkmhjzu)�oZrs�h�opnryjzu�ńbhdpmwbg�
��npZy�hmmwbg�sdfn�swot�ńpncjzu�bgdlhbymwbg)�lnfćbwbg�tryjncyhł�tpyćcydmhd-
,�"hd�ursZuhZł�cn�jnlnpw�tpyćcydmhZ�fnpćbwbg)�mhd�rbgGncynmwbg�opnctjszu-
,�WZapZmhZ�rhą�opydbgnuwuZł�u�tpyćcydmht�iZjhbgjnkuhdj�lZsdphZGzu�sptićbwbg)
��uwatbgnuwbg�h�GZsunoZkmwbg)�juZrzu)�pnyotrybyZkmhjzu)�admywmw�npZy�hmmwbg
��Zjswumwbg�bgdlhbymhd�rtarsZmbih-
,�U�opywoZcjt�tryjncydmhZ�tjGZct�bgGncmhbydfn�tpyćcydmhZ�mZkdźw�mZswbglhZrs�
��cnjGZcmhd�opyduhdspywł�onlhdrybydmhd-�Tryjncynmd�tpyćcydmhd�mZkdźw�ncrsZuhł
��cn�mZopZuw�Rdpuhrt��dmspZkmdfn�cwrspwatsnpZ-
,�UhspwmZ�idrs�tpyćcydmhdl�opydmnńmwl�%opydrsZumwl(�h�idrs�uwonrZźnmZ�
��u�dkZrswbymw�opyduzc�yZrhkZićbw�y�uswbyjć-�$n�yZopydrsZmht�tźwsjnuZmhZ�
��tpyćcydmhZ�mZ�cGtźryw�njpdr�byZrt�mZkdźw�uwbhćfmćł�uswbyją�opydunct�
��y�fmhZycjZ�rhdbhnudfn-
,�Urydkjhd�opydfkćcw�h�mZopZuw�onuhmmw�awł�opnuZcynmd�opydy�Rdpuhr��dmspZkmw
��cwrspwatsnpZ)�tźwuZićbw�uwGćbymhd�npwfhmZkmwbg�byąńbh�yZlhdmmwbg)�onkdbZmwbg
��opydy�opnctbdmsZ-�"hd�opydrspydfZmhd�sdi�yZrZcw�u�njpdrhd�fuZpZmbwimwl�
��ZtsnlZswbymhd�rjtsjtid�uwfZńmhąbhdl�fuZpZmbih-
,�U�opywoZcjt�rsuhdpcydmhZ�mhdropZumnńbh�tpyćcydmhZ�%tpyćcydmhd�mhd�cyhZGZ
��h�mhd�rbgGZcyZ�opnctjszu()�mZkdźw�ncGćbywł��tpyćcydmhd�nc�yZrhkZmhZ)�uwbhćfZićb
��uswbyją�opydunct�yZrhkZićbdfn�y�fmhZycjZ�ńbhdmmdfn)�nsunpywł�cpyuh�tpyćcydmhZ
��h�rjnmsZjsnuZł�rhą�y�Rdpuhrdl��dmspZkmwl�cwrspwatsnpZ-�Idcwmhd�odprnmdk
��Rdpuhrt��dmspZkmdfn�idrs�topZumhnmw�cn�trtuZmhZ�urydkjhbg�trsdpdj�sdbgmhbymwbg
��h�jnmrsptjbwimwbg-��
,�$pnctbdms�mhd�nconuhZcZ�yZ�ryjncw�ronuncnuZmd�mhduGZńbhuć�narGtfć
��tpyćcydmhZ�kta�tźwsjnuZmhdl�tpyćcydmhZ�mhdyfncmhd�y�idfn�opydymZbydmhdl-
,�$pnctbdms�yZrspydfZ�rnahd�opZun�cn�uopnuZcyZmhZ�ylhZm�u�uwpnahd)
��ady�topydcmhdfn�onuhZcZlhZmhZ�ncahnpbzu)�n�hkd�ylhZmw�sd�mhd�ylhdmhZić
��u�hrsnsmw�ronrza�bdbg�tźwsjnuwbg�h�uZknpzu�djroknZsZbwimwbg�tpyćcydmhZ-
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